Fragestellung in dem Geschaftsfuhrerforum:

Wie kdonnen wir die Arbeit in den Geschéaftsstellen der

Forschungsverbiinde effektiver und nachhaltig gestalten?

Enge Projektmitarbeiter neben der Projektgruppe:

Hans Peter Wabro Thorsten Semmler Klaus Fitzke
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Operative Zielformulierung I:

Einen Leitfaden entwickeln, auf den insbesondere jlingere Forschungsverbunde
ihre Arbeit und Ihre langfristige Planung aufbauen kdnnen.

Strategische Zielformulierung II:

Aufbau einer nachhaltigen Infrastruktur, die nicht allein wissenschaftlichen,
sondern auch wirtschaftlichen Anspriichen gerecht wird. Auf dieser Basis
sollen langfristig aufgebaute Vernetzungskonstrukte finanziert und aufrecht
erhalten kdnnen.

BeyMifene Begulnstigte:

Der Leitfaden ist keine Richtlinie sondern ein Angebot der TMF an Ihre Mitglieder !
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Nachhaltigkeit Freiheit — die ich meine

Milton
Friedman
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Design:

 Fragebogen flr personliche Interviews:
» hat sich in 50 minttigen Gesprachen relativiert
» war fur die Anzahl an unterschiedlichen FV nicht vorbereitet
» Zahlenwerk zu differenziert

 Personliche Interviews:
» danke fir die offenen Worte
» und fur die kurzfristigen Terminvereinbarungen
» Intentionen sind fUr die Beurteilung wichtiger als
Datenerfassungen
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Design:

* Interviewpartner bis dato (Sprecher und Geschaftsfihrer ):

>

YV V VYV V

6 Kompetenznetze der Medizin

4 Koordinierungszentren (darunter die KKS Zentrale)
3 psychiatrische Netzwerke

3 Zoonoseverbinde (darunter die Zoonoseplattform)
6 andere

 Projektmitarbeiter:

>

YV YV V
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Rechtsberatung / Wirtschaftsberatung

Fundraiser

Koordinierungszentrum

Organisationsentwickler, KN GF, Zoonosekoordinator
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Erfolgreiche Entwicklungen von TMF - Mitgliedern:

« German Breast Group (BGB). 2004 aus einem Studienzentrum an dem
UNI-Klinikum Frankfurt privatisiert. Heute ein auf Brustkrebs spezialisiertes
Koordinierungszentrum mit 100 Mitarbeitern.

« Kompetenznetz Depressionen. (2 Mio. Betroffene in Deutschland) Heute

zusammen mit dem européaischen Bindnis flr Depressionen unter dem
Dach der Stiftung Depressionen.

« Kompetenznetz Darmerkrankungen. (350 Tsd. Betroffene in
Deutschland) Heute Kompetenznetzwerk mit Verein und GmbH.

 Mukoviszidose e.V. Quasi ohne 6ffentliche Forderung.
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ldentifizierunq lanqgfristiger Erfolgsfaktoren:

(1)
(2)

(3)

(4)
(5)

31.03.2008

Geschaftsstelle: weil OE eine moderate Koordination braucht

Unabhangige Rechtsform: zuletzt immer die bessere und effiziente
Organisationsform

Fachberatung:
—  Rechtsformen
—  Fundraising
—  Offentlichkeitsarbeit n
—  Organisationsentwicklung

Weiterhin ausreichende offentliche F6rderung

Entpersonalisierung: Voraussetzung fiir gruppendynamischen Prozess




3 Kriterien und Mal3staben zur Entscheidung tber eine geeignete
Rechtsform

3.1

3.1.1
3.1.2
3.1.3

3.2

3.2.1
3.2.2
3.2.3
3.2.4
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Organisatorische Kriterien

Geschaftsstelle

Vermeidung langwieriger Entscheidungsprozesse
Akzeptanz der Rechtsform beim Fordermittelgeber

Rechtliche Kriterien

Anderung der Rechtsform / Umwandlungsmoglichkeit
Personliche Haftung der Organe / Haftungsausschluss
Steuerrechtliche Besonderheiten / Gemeinnitzigkeit
Insolvenzsicherheit



Wiinsche an den Forderer:

(1)
(2)
(3)

(4)
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Flexibilitat: Mittelumwidmung, Beratungsbedarf, Werbematerial
Varianten der Mittelweiterleitung

Akzeptanz von selbstandigen Rechtsformen:
—  Fruhzeitiger Schwerpunkt auf die Selbstandigkeit
—  Trotzdem ordnungsgemalie Bewirtschaftung
— Unter der Vorgabe von Mittelanrechnungen
— Lo6sung von offtl. differenzierten Lohnsystemen

Strukturelle Vorgaben: Verpflichtung zur Selbstorganisation




Aus dem Leitfaden:
ZU eingetragenen Verein,
GmbH und gGmbH

Strategie | ‘ Strategie |l
Strat,gie 1

==
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Aus dem Leitfaden zu eingetragenen Verein, GmbH und gGmbH

Strategie I: Der Verein hat sich als Rechtsform in der wissenschatftlichen
Forschung bereits bewahrt. Der eingetragene Verein ist jedoch nicht auf
einen wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb ausgerichtet.

ehdrden ist im Bereich der

H vieles offen. Es gibt keine grundséatzlichen
r Reform des Gemeinnitzigkeitsrecht. Die
tellationen haufig problematisch, die
ndsatzlichen Aberk ung der Gemeinnutzigkeit fuhren

Strategie Il: Aus Si
Gemeinnutzigkeit bei de
Gerichtsentscheidunge
Finanzverwaltunge
dann zu einer
kann.

Strategie Ill: Objektiv werden unternehmerische Aktivitaten am ehesten
In einer rein privatwirtschaftlich ausgerichteten Wirtschaftseinheit
ausgelost. Die gebrauchlichste Form ist hierftr die GmbH.
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Aus dem Leitfaden:

Varianten zur Organisationen/Rechtsformen fur Koordinierungszentren

Erfolgs-
faktoren

Akademisch-
wissenschaftlich

Sponsor/Investigator

Nicht -/ Kommerzielle Studien

National/International Studien

Spezialisierung Erkrankungsbild

31.03.2008 12



Aus dem Leitfaden: Beispiel ,Neurologische und psychiatrische Netzwerke*

oder besser ,Netzwerk Andersdenkender

Diese Gruppierung
kdnnte eine Plattform

ermaoglichen.

oder besser ,Querdenker*
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Das mussen keine Ausnahmen bleiben —jeder bekommt seine Chance:

* Rinderseuche 19.... . Eine Stiftung hatte vermutlich bei Ausbruch der
Seuche massiv Stiftungsgelder aus der Industrie einsammeln kbnnen, ohne
den Staat auszuschliel3en.

« SARS 19..... Heute wird SARS mit Untersttitzung des BMBF erforscht. Wo
sind die industriellen Mittel?

o Stiftung Darmkrebs. Wurde allein durch eine private Initiative finanziell
ausgestattet.

 Aktion Sorgenkind — Aktion Mensch....
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Spenderpyramide nach dem Paretoprinzip

~
ﬁ . Stifter, Erblasser
' [ | ' [ ] Grolkspender
Dauerspender
o LE] L} oo o
*. i. '. *. ' A i. Mehrfachspender
l'l'l'lﬂl'l'l'l Erstspender
T e Y L L LTy
ﬁ!i! ﬁl*l*l ﬁ! ﬁ! *Iil ﬁ! Interessenten

HEUTE ca. 10 Milliarden p. a.
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Zeitplanung des Projektes OE

b &

Lfd. Nr. Aktivitaten 2009%

1. Diskussion im der AG (Geschaftsfihrerforum) 27. Mérz .

2. Zwischenergebnisse auf der TMF Jahresversammlung 1. April

3. Diskussion mit der Geschéftsfiihrung der TMF 2. April

4. Projektgruppe in Hannover Anfang Mai

5. Diskussion mit dem DLR offen

6. Prasentation auf der 10-Jahresfeier der KNM 11. Juni

7. Veroffentlichung des Leitfadens Oktober

8. TMF-Erstberatungsservice ab Oktober
31.03.2008
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Pressesprecher fiw Ihwe Offentlichkeitsowbeit:

Nachhaltigkeit brauwcht eine langfristige Strategie

auch inv Begug auf OA:
Identituit, Komuwmunikation, Marketing
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Vielenw Dank fiw Ihve Aufmerksamkeit
und fiw Thre Unterstiitzung!

fragew........ ?
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