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Nachhaltigkeit und Biobanking

Der Begriff der Nachhaltigkeit

Diverse Definitionen je nach Zusammenhang und Motiv

Nachhaltigkeit im Kontext der Finanzierung von Biobanken

Biobanken miissen so ausgestattet werden, dass sie langfristige Konzepte

zur Probeneinlagerung verfolgen und Proben projektunabhangig zur
Verfugung stellen kbnnen

= Ertrage mussen langfristig mit Aufwendungen gekoppelt sein, um
Nachhaltigkeit zu erreichen
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Nachhaltigkeit und Biobanking

Kostenstrukturen und Mittelbedarf von Biobanken

Zentraler Faktor: Personalkosten -> Arbeitsvertrage

* Projektforderung -> Leistungsunabhangig (Aufbau-/ Erweiterungsfinanzierung)

* Nutzungsgebiihren -> Direkte Verbindung von Leistung und Finanzierung
(Laufende Finanzierung)

Nutzungsgebihren: Fee-for-Service/Product Modell
Aufwandsentschadigung in Form einer Einzelleistungsvergiitung

Probenausgabe

Dienstleistungen
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Standortfordermittel + Projektmittel

Projektmittel

Projekt] Projekt 4

Projekt 2
Projekt 3
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Standortfordermittel + Fee-for-Service

Fee-for-Service
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Kostenkalkulation

* Ein betriebswirtschaftliches Modell erfordert
die Definition von Nutzungsentgelten zur
Kompensation der Leistungen

* Art
e Hohe

* Ohne Kenntnisse der eigenen Kosten und Kostenstrukturen kénnen
keine Preise festgelegt und keine Gewinn- und Verlustrechnungen
durchgefiihrt werden

Die Berechnung der eigenen Ist-Kosten ist die Basis aller Fee for Service

Uberlegungen
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Kostenkalkulation

* Kostenarten im Biobanking
* Personalkosten
* Sachkosten
* Kalkulatorische Kosten
* Overheadkosten libergeordneter Einrichtungen

Keine konkreten Daten fiir Kalkulation vorhanden

Vielfdltige und teils schwierig nachzuweisende Kostenpositionen
Ermittlung durch strukturelle Rahmenbedingungen erschwert

= Kalkulationsbeispiel zur Erfassung und Berechnung von
direkten Personalkosten an einer Forschungsbiobank
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Personalkostenkalkulation
Beispiel: NCT-Gewebebank g4

Bundesministerium

fiir Bildumg
und Farsehung
- o BMBH:
* BioMaterialBank Heidelberg BioMaterialBank Heidelbe!

* Verbund von derzeit 10 Biobanken am Standort Heidelberg

* NCT Gewebebank O NCT

* Gewebebank des Nationalen Centrums fur Tumorerkrankungen
(NCT) am Institut fur Pathologie, Heidelberg (P. Schirmacher)

e Leitung: E. Herpel

* Grundung 2005, Akkreditierung 2009,
Re-Akkreditierung 2013
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Personalkostenkalkulation
Beispiel: NCT-Gewebebank

* NCT Gewebebank O NCT

* Gefriergewebe: > 18.000 Proben
e Paraffinarchiv: > 500.000 Proben (path. Institut)

e Zusatzliche Dienstleistungen als Technologieplattform

e Uber 1.000 bearbeitete Projekte (aktuell in 2013: 254)
e Zwischen 10 und 100 Proben pro Projektantrag

* Haupt-Antragsteller
e Universitatsklinikum Heidelberg
* NCT
e Deutsches Krebsforschungszentrum (DKFZ)
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Personalkostenkalkulation
Beispiel: NCT-Gewebebank

ONCT

e Ziel: Erhebung und Zuordnung der direkten Personalkosten fir eine
Gebuhrenberechnung von Forschungsantragen

e Herausforderung: diverse Probentypen mit unterschiedlich

personalintensiven Arbeitsschritten, individuelle Anforderungen der
Antragsteller
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Personalkostenkalkulation
Beispiel: NCT-Gewebebank

e Kostenanalyse und -zuordnung (\
* ca. 1.000 Arbeitsschritte k ) NCT

* 130 Einzelaufgaben

Frischgewebe ohne Entnahme 1..02
e . e pow
L — e e 1.01
e Datenerhebung - = N e e e -
* Wiederholte Messung e IR R R R R
verschiedener Bearbeiter ||=w= oo ESSrsEes
und Zeiten e ;
* Parallele Erfassung der e e
Betriebsstoffe und i
Verbrauchsmittel =
Ir-.-;-;--- o | | 1 | | | | | |
et . e e e e
 Statistische Auswertung P —

Bildet zusammen mit anderen Kostenfaktoren die

Grundlage fiir die Berechnung von Nutzungsgebiihren
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Businessplan und Geschaftsmodell

Zentrales Planungselement bei
Unternehmensgrindungen und
Strukturanderungen

Legt Gesamtkonzept schriftlich dar

Verbindliches Dokument fur alle Beteiligten

Kommunikationsinstrument Bestandteile (Auszug)

* Executive Summary
Definition von Strukturen * Ausgangssituation & Betriebskonzept
(z.B: Profit/Cost-Center) * Realisierungsfahrplan

* Risikoanalyse

* Jahresplanung & Prognose
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Controlling-Systeme

e Planung
* Operatives Controlling — kurzfristig; dauerhaft Controlling-Regelkreis
« Strategisches Controlling — langfristig; betriebliche
Veranderung

3. Kontrolle (Ziel erreicht?)

« Steuerung
« Kennzahlen

» Kontrolle

* Budgetkontrolle und Abweichungsanalysen
* Controllingorientiertes Berichtswesen

1. Planung (Ziel erarbeiten)

7 U N

verkn(pft durch
Kommunikation und
Information

Angepasste Controlling-Systeme sind ein wichtiges Instrument fiir:

Die Kostentransparenz in komplexen (Teil-)Organisationen

Eine kontinuierliche Uberwachung der Wirtschaftlichkeit und Effizienz
Eine effektive und dauerhafte Kosten- und Gebihrenkalkulation
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Customer Value als zentrales Handlungsprinzip
Kundennutzen steht im Vordergrund

Serviceorientierung und
Change-Management

Service fur den ,Internen Kunden”

Alleinstellungsmerkmale - USP
Qualitatssicherung
Servicezeiten

Akkreditierung
Standardisierte Prozesse
Symbole

* Methoden ~ g g

= Organismi

Anderung lt

'Anderungsprozess

3%Changﬁ‘%Mé‘“6‘8‘9"'“':'nt

MCConsultlng 2 Verhaltensanderung

£gBlue Change Solutlons

Verhaltensweise!

ts
AngSte JI‘ I\ I|1r| e

Politisches Sy

Unsicherheitsfaktor: Veranderung

-Unerwartete Veranderungen werden haufig zuerst negativ

aufgenommen-
e Verdnderungsprozess muss aktiv gestaltet werden
* Intern und extern relevant

Losungsmoglichkeiten:

Intern: Information-Distribution/Kommunikation

Extern: Transparenz
* Kosten
* Motivation
* Entwicklung
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Rechtliche Implikationen

* Gegenseitige Leistungs- bzw.
Zahlungsversprechen

* Antragsteller sind ihren Geldgebern
gegenuber rechenschaftspflichtig

e Umfang der Leistungen klar definieren

e Moglichkeit der Gebuhrenerstattung
definieren/ausschlieRen

Unterschrift

e e Haftungsausschlisse

uuuuuuuuuuuuuuuuuuu
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Wettbewerb ist ein normaler Bestandteil innerhalb
betriebswirtschaftlicher Modelle. Im Biobanking
gelten aber auch andere Rahmenbedingungen

Wettbewerbsaspekte

Positive Effekte:

Informationsasymmetrien werden reduziert
Gesteigerte Effizienz und besseres Kostenbewusstsein
Verstarkter Einsatz neuer Technologien

Ein auf die Nachfrage ausgerichtetes Anreizsystem

Gesteigerte 6konomische Wohlfahrt durch optimale

Ressourcenallokation
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Fazit

* Biobanken kdnnen dauerhaft nachhaltig betrieben
werden, wenn ihre langfristigen Aufwendungen
und Ertrage zumindest anteilig in einem direkten
Zusammenhang stehen

* Ein 6konomisches Modell muss gewissenhaft und unter Beachtung der
betriebswirtschaftlichen Voraussetzungen implementiert werden

* Nachhaltig gestaltete Finanzierungsmodelle haben Vorteile fir alle
beteiligten Interessengruppen

Biobanken bekommen langfristigere Finanzierungssicherheit

und erhalten Anreize mit effizienten Verfahren dauerhaft
nachfrageorientiert zu arbeiten
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