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TMF. Aus der Forschung. Fiir die Forschung.

» 64 Mitglieder

» > 100 Standorte bundesweit
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. 4

Ir bringen
medizinische
Forscher

zusammen.

ﬂ@ Seit 20 Jahren.

y W




Umfrage ,,Datenspende” fiir die medizinische 7
Forschung — Methode

» Durchgefuhrt von forsa Politik-und Sozialforschung GmbH

» Im Auftrag der TMF —Technologie-und Methodenplattform fir die
vernetzte
medizinische Forschung e.V.

Online-reprasentatives Befragungspanel forsa.omninet
1.006 Befragte ab 18 Jahren in Deutschland
Erhebungszeitraum 13. bis 18. August 2019
Fehlertoleranz +/-3 Prozentpunkte

forsa.

vV v v VY

Nationales Digital Health Symposium 2019 | Sebastian C. Semler | 14. November 2019 Seite 5



. . ME! | )59
Das Meinungsklima d LY

Einverstandnis

zur Datenspende
fir die medizinische
Forschung

19 7

sind einverstanden

46% voll und ganz (voll und ganz oder eher)

33% eher
13% eher nicht
Quelle: TMF e.V. 2019 | Basis: 1.006 Befragte ab 18 Jahren in Deutschland
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Das Meinungsklima

ﬁMF 2‘3

Einverstandnis zur Datenspende fiir die medizinische Forschung

voll und ganz | eher eher nicht

45% 34%

Quelle: TMF e.V. 2019 | Basis: 1.006 Befragte ab 18 Jahren in Deutschland
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Ost
West

Manner

Frauen

18- bis 29-Jahrige
30- bis 44-Jahrige
45- bis 59-Jahrige
60 Jahre und alter

Chronische Krankheit: ja

Chronische Krankheit: nein
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Das Meinungsklima

Wem wiirden die
Deutschen ihre
Gesundheitsdaten zur
Verfiigung stellen?

97 7

unterstiitzen offentliche
Forschung

97% Wissenschaftlern an Universitdten

und offentlichen Forschungseinrichtungen
17% Wissenschaftlern aus der Industrie

und von privaten Unternehmen
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Das Meinungsklima T

Wie lange dirften

die Gesundheitsdaten
nach der Datenspende
genutzt werden?

13 7o

stimmen einer langfristigen
Datennutzung zu

(Zeitlich unbegrenzt und fir die nachsten finf Jahre)

56% Zeitlich unbegrenzt

17% Fur die nachsten finf Jahre
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Das Meinungsklima T

Wie lange dirften die Gesundheitsdaten nach der Datenspende genutzt werden?

Zeitlich unbegrenzt | Fiir die nichsten flinf Jahre

Ost
West
Ménner
Frauen
53% 19% 18- bis 29-Jahrige
30- bis 44-Jahrige
45- bis 59-Jahrige
60 Jahre und alter
Chronische Krankheit: ja
56 % 7 Chronische Krankheit: nein
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3 nationale Stringe avr) 29

niedergelassener
MEDIZIN Universitiatskliniken Vernetzungspartner Bereich
~ ~
INFORMATIK C ~ et
INITIATIVE
patientenerhobene
Praxen Kliniken Daten

O e e e O o e e e O e

Gesellschaft fiir Telemati der dheitsk mbH

Daten- Forschungs-
Praxen Kliniken Kassen sammelstelle datenzentrum

DINMDI O 0 0 O O

versorgungsdaten
Deutsches Institut fiir Medizinische

Dokumentation und Information Schienenersatzverkehr
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Die Meinungsmache(r)

Spahn will Millionen Versichertendaten flir Forschung freigeben
Gesundheitsminister Jens Spahn (CDU) will eine gigantische Datenbank
mit samtlichen Behandlungsdaten von allen gesetzlich Versicherten ...
& rnd.de

Nationales Digital Health Symposium 2019 | Sebastian C. Semler | 14. November 2019

how

Ohne Widerspruchsmoglichkeit: Spahn will Daten aller Krankenversicher...
Jens Spahns GesetzesvorstoB: Die Gesundheitsdaten der 73 Millionen
gesetzlich Versicherten sollen kiinftig ohne ihr Einverstandnis fir die ...

& stern.de
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Die Meinungsmache(r)

Reiner Miiller @r01muelier - 4. Nov.
Gesundheitsminister Spahn will Krankendaten von 73 Millionen gesetzlich

Versicherten ungefragt sammeln und an die Forschung weiterleiten. Die
Industrie wird nicht ausgeschlossen. Widerspruch und Ldschung sind nicht
vorgesehen.

Gesetz erlaubt Forschern Zugriff: Spahn will Krankendaten ungefragt sa...
Gesundheitsminister Spahn will die Digitalisierung in der Medizin
vorantreiben. Sein Gesetz dazu ist bereits auf der Zielgeraden. Einem ...

& n-tv.de

Nationales Digital Health Symposium 2019 | Sebastian C. Semler | 14. November 2019

Dr. Achim Kessler | MdB @ AchimKesslerMdB - 7. Now. ~
JAchim Kessler, gesundheitsékonomischer Sprecher der Linksfraktion
firchtet, dass einzelne Patienten-Datensatze trotz Anonymisierung
letztendlich zuordenbar sein und an Forschungseinrichtungen chne
Zustimmung der Patienten weitergegeben werden k&nnten.”

Spahn-Gesetz: Ist die digitale Arztpraxis sicher?
Gesundheits-Apps und Onlinesprechstunden - auch Arztpraxen sollen per
Gesetz im digitalen Zeitalter ankommen. Doch der Datenschutz und die...

&’ tagesschau.de
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Die Meinungsmache(r)

Hans Klaussen @hans_klaussen - 4. Nov. b
Die Deutschen als ,Meerschweinchen” — Spahn will Gesundheitsdaten von
Millionen ungefragt fir Forschung nutzen

%5( % heise online & b

@heiseonline

Warnung vor "zentraler Massenspeicherung" sensibler
Gesundheitsdaten heise.de/newsticker/mel...
#Datenschutz #DigitaleVersorgungGesetz

Vn .

Die Deutschen als .Meerschweinchen” — Spahn will Gesundheitsdaten v...
Warnung vor "zentraler Massenspeicherung” sensibler Gesundheitsdaten Gesundheitsminister Jens Spahn (CDU) betrachtet die Gesundheitsdaten
Burgerrechtler schlagen in einem Brandbrief an den Bundestag Alarm, dass die
geplante zentrale Datei zur medizinischen Versorgung die Privatsphare aushohle.
& heise.de & dieunbestechlichen.com

der Birger anscheinend als sein Eigentum, mit dem er einfach verfahren...
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Die Meinungsmache(r)

Qv 29

M. Gedanken @sinnsturm - 3. Nov.
‘y Neues #Gesetz von #Gesundheitsminister Jens #5pahn (#CDU): #Forschung

und #Industrie sollen #Zugriff auf anonymisierte #Behandlungsdaten aller
gesetzlich Versicherten erhalten! #gesundheit #gesundheitsdaten #Daten

#Datenschutz

|

Wenn Patientendaten weitergereicht werden

Nationales Digital Health Symposium 2019 | Sebastian C. Semler | 14. November 2019

b

11 MedicalDataDonors hat retweetet

Ernstv. All @@ & e
@ErnstvAll

Erst die Organe und dann die Daten - der Patient wird
zur Rohstoffquelle bei Gesundheitsminister #Spahn

(cartoon markus-grolik)

NEULES SPAHN-GESETZ
FUR KASSENPATIENTEN,
ICH SAUG ERSTMAL

IHRE DATEN

HERR DOKTOR

WAS GENAU
MACHEN SIE

816G DATA WAHN VON GESUNDHEITSMINISTER SPAHN

Seite 15



Die Meinungsmache(r)

Angelika Jung
P @angeljovenPT

#DVG #Digitalisierung #Gesundheitsdaten
#Gesundheitsapps @jensspahn
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11 MedicalDataDonors hat retweetet

Ernstv. All @@ & A
@ErnstvAll
Erst die Organe und dann die Daten - der Patient wird
zur Rohstoffquelle bei Gesundheitsminister #Spahn

(cartoon markus-grolik)

NEUES SPAHN-GESETZ
HERR DOKTOR FUR KASSENPATIENTEN,
ICH SAUG ERSTMAL
WAS GENAV IHRE DATEN
MACHEN SIE 1
DA?

816G DATA WAHN VON GESUNDHEITSMINISTER SPAHN
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Die Meinungsmache(r) TULRS

Beate Schicker #AllefuersKlima @5altytrees - 7. Nov. W
#Spahn: wir sammeln die Daten nur fir die Forschung... #Lobbyminister . Peter Kalkofen @peter07740336 - 2. Nov. >
S Das Hitler Regime war ein Fliegenschiss gegen das was hier ablauft. Ein
Ermachtigungsgesetz neben dem... und dann das Volk platt machen. Spahn
will Daten der Kassenpatienten fiir Forschung freigeben

Spahn will Daten der Kassenpatienten fiir Forschung ...
Berlin (dts Nachrichtenagentur) - Die
Gesundheitsdaten der 73 Millionen gesetzlich ...

& va.news-republic.com

> Robin Redweood @Einhornfactory - 3. Nov, v
Vergesst Facebook, vergesst die MSA, vergesst Putin. Jens Spahn mdchte die
Versichertendaten der Krankenkassen fir die Forschung frei geben. [ch sehe

schon die Schlagzeilen Uber den griiften Datendiebstahl der Geschichte.
Danach wird sich so mancher die Finger lecken.

e

Nationales Digital Health Symposium 2019 | Sebastian C. Semler | 14. November 2019 Seite 17



Die Meinungsmache(r) ﬁMF 2

T MedicalDataDonors hat retweetet Twankenhausdchange @twankenhaus - 5. Nov. h

Heimanin Stiller @ Aufstehen® auch dullll @hermann st + 2 Nov. v 2 Gesundheitsdaten aller GKV-Patienten in Gefahr! Bitte helft mit, diese
* etit dagenen it Hler Damenabarif dineh F;e-book i eln Nilchts R Initiative des #Twankenhaus zu unterstitzen. Schreibt Politiker an, legt gerne
Was hier passiert ist der Absolute Datensupergau. Das muss verhindert unser PDF bei (kann auf unserer HP geladen werden) und setzt Euch ein fur
SRR Eure Daten.
#Twankenhausdchange

twnknhs.de/2019/11/05/5-v...

#Twankenhaus

Spahn will Millionen Versichertendaten fir Forschung freigeben
Gesundheitsminister Jlens Spahn (CDU) will eine gigantische Datenbank
mit samtlichen Behandlungsdaten von allen gesetzlich Versicherten ...
& rd.de Q 12 0 142 Q 184

[=
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Die Meinungsmache(r)

B MedicalDataDonors hat retweetet Henning Tillmann & @henningtillmann - 5. Nov. v
Hermann Stiller  Aufstehen ' auch dul{! @hermann st.. - 2. Nov. v Das Digitale-Versorgung-Gesetz #DVG ist bei vielen unter dem Radar
Leute dagegen ist der Datenabgriff durch Facebook und Co ein Nichts ! gelaufen. Am Do. soll es schon verabschiedet werden. Alle Daten von
Was hier passiert ist der Absolute Datensupergau. Das muss verhindert Krankenversicherten sollen zur Forschung gegeben werden. Datenschutz:
T . unklar. Wir haben als @D64eV einen klaren Appell: d-64.org/stoppt-das-

- dig.”

Einerseits klicken wirim Uberfluss Cookie-Banner weg,

andererseits werden mal eben die Daten aller

Krankenversicherten ohne Kenntnis, grundlegendem

Schutz und Widerspruchsmdglichkeiten weitergegeben.

Das ist gesellschaftlich nicht vermittelbar.

DAS DIGITALE-YERSORGUNG-GESETZ IST EIN DATENSCHUTZ-FIASKO .
Spahn will Millionen Versichertendaten fir Forschung freigeben .

Gesundheitsminister Jlens Spahn (CDU) will eine gigantische Datenbank

mit samtlichen Behandlungsdaten von allen gesetzlich Versicherten ... D 6£|-
& md.de _

Nationales Digital Health Symposium 2019 | Sebastian C. Semler | 14. November 2019 Seite 19



Stakeholderdialog 2.0 avr 29

2 ( itik - v
Ulrich Kelber & v § gg, \ AOK-Bupdesverband _@AO K_?oi_t.k 12_ Std. _
@UlrichKelber %—' #DVG: Die Pseudonymisierung ist zwar eine Verbesserung, stellt aber keine
Anonymitat in der Datensammelstelle und im Forschungsdatenzentrum

Antwort an @VeHoltz @PeterThelenl und 7 weitere sicher.

Wir haben BMG Empfehlungen gegeben und werden
gegeniber Bundestag Stellungnahme abgeben, die
dann o6ffentlich ist. Spoiler: Wir haben Bedenken!

6:31 nachm. - 31. Okt. 2019 . Twitter for iPhone

In der Diskussion geht es vor allem um die Zweckbindung.

Kelber: Die Zweckbindung ist ein wesentlicher Grundsatz. Man kann naturlich
den Zweck weiter fassen, wenn man das von vornherein erldutert und der Patient
dann informiert und freiwillig zustimmt. Ich bin aber skeptisch, was Konzepte
angeht, die eine Art Blankovollmacht fiir die Forschung” beinhalten. Denkbar ist

eine dynamische Einwilligung, bei der immer wieder Kontakt mit dem Patienten
aufgenommen wird. Es gibt aber Uberlegungen in Richtung Daten-

Digitale-Versorgung-Gesetz; Angst vor dem glasernen Patienten - WELT

Treuhanderschaft. Gesundheitsminister Jens Spahn treibt die Digitalisierung des
Interview mit dem Bundesbeauftragten fiir Datenschutz und Informationsfreiheit, Gesundheitswesens voran, nun mit einem neuen Gesetz. Kritiker sagen, ...
Ulrich Kelber in Gesundheit+Gesellschaft, https://www.gg-digital.de/2019/10/ich- & weltde

bin-ein-fan-der-digitalisierung/index.html

Nationales Digital Health Symposium 2019 | Sebastian C. Semler | 14. November 2019 Seite 20



TMF - Technologie- und Methodenplattform GM F

Zusammenfassende Ubersicht der Anderungen in den fir die vernetzte medizinische Forschung e.V.
Datentransparenzvorschriften: 88 303a ff. SGB V:

_ Rechtslage seit 2004 Rechtslage ab 2011 Anderungen DVG

andi i i i i . Offentliche Stelle des Bundes
Zusténdige Stelle fur Ark_)eltsgeme__lnschaft bei Offentliche Stelle des Bundes: DIMDI
Datentransparenz Spitzenverbanden der Kassen und (laut Datrav?)
KBV (Selbstverwaltung)
Aufsicht YZ;?:;:*e)me staatliiche Aufsicht RS EINE Rechtsaufsicht BMG

Datenaufbereitungsstelle und

Vertrauensstelle als raumlich Unveréndert, Unveréndert
Struktur . S beide Stellen &ffentliche Stelle des . b .
personell und organisatorisch Bundes beide Stellen &ffentliche Stelle des Bundes
unabhangig
Nutzung der Rechtsverordnung Nein JDi{Tv:/;a\s/entllche TS GBS WIS Ja, wesentliche Inhalte des Verfahrens in DaTraV
Zusténdige Stelle fiir die Sammlung Bundesversicherungsamt (BVA)

der Daten (Datensammelstelle) GKV-Spitzenverband

Kurzzeitige Verarbeitung des

Versichertenkennzeichens,

Pseudonymisierung des

Versichertenkennzeichens, R
Aufgaben der Vertrauensstelle l8schung|des Versichertenkennzelchens Unverandert

nach erfolgter Pseudonymisierung,

Nur Ubermittlung von Pseudonymen an

das Forschungsdatenzentrum

1Verordnung zur Umsetzung der Vorschriften tiber die Datentransparenz (Datentransparenzverordnung - DaTraV), https://www.gesetze-im-internet.de/datrav/BINR189500012.html, letzter Zugriff am 06.11.2019.

Nationales Digital Health Symposium 2019 | Sebastian C. Semler | 14. November 2019



TMF - Technologie- und Methodenplattform GM F

Zusammenfassende Ubersicht der Anderungen in den fir die vernetzte medizinische Forschung e.V.
Datentransparenzvorschriften: 88 303a ff. SGB V:

_ Rechtslage seit 2004 Rechtslage ab 2011 Anderungen DVG

Daten aus dem Morbi-RSA, Daten zu Alter, Geschlecht, Wohnort,
Versicherungsverhaéltnis, Vitalstatus und Sterbedatum, Abrechnungsdaten nach §§ 295,

Qualitat der Daten zwischen Quelle Leistungs- und/Abrechnungsdaten Daten aus dem Morbi-RSA 295a, 300, 301, 301a und 302 SGB 5, Daten zum Leistungserbringer (pseudonymisiert)

und Datensammelstelle der GKVen

Anderungsantrag: pseudonymisierte Ubermittlung der Abrechnungsdaten an die
Datensammelstelle

Forschungsdatenzentrum mit weiteren gesetzlichen Aufgaben:
- Qualitatssicherung,

- Prifung der Antrage der Forscher,

- Zuganglichmachung der Daten,

- Bewertung Reidentifizierungsrisiko,

- offentliches Antragsregister,

- Evaluierung des Verfahrens,

- Beratung der Nutzer,

- Schulungsmdglichkeiten,

- Wissenschatftliche ErschlieRung der Daten zu fordern

Zustandige Stelle, die die Daten Datenaufbereitungsstelle (auch Datenaufbereitungsstelle (Entscheidung
aufbereitet und tber Entscheidung uber Uber Datenbereitstellung war in DatraV
Zugang/Nutzer/Zweck entscheidet Datenbereitstellung) geregelt)

Anonymisiert und aggregiert
Anonymisiert mit kleinen Fallzahlen, wenn Erforderlichkeit nachgewiesen

Anonyme und pseudonyme Nutzung in Pseudonymisierte Einzeldatenséatze, wenn
Ausnahmeféllen(wenn erforderlich)
vorgesehen - Erforderlichkeit nachgewiesen
- Person der Geheimhaltungspflicht nach § 203 StGB (oder durch
Verpflichtungsgesetz) unterliegt
- TOM sicherstellen, dass nur erforderlicher Umfang
genutzt wird und Kopien verhindert werden

Qualitat der an die Nutzer War in einem Katalog geregelt, der der
herauszugebenden Daten Kontrolle des BMG unterlag

Nationales Digital Health Symposium 2019 | Sebastian C. Semler | 14. November 2019



TMF - Technologie- und Methodenplattform aM F

Zusammenfassende Ubersicht der Anderungen in den fir die vernetzte medizinische Forschung e.V.
Datentransparenzvorschriften: 8§ 303a ff. SGB V

_ Rechtslage seit 2004 Rechtslage ab 2011 Anderungen DVG

Ja, Sanktionen durch die Datenschutzaufsicht nach Art. 58 Abs. 2 b-j DSGVO méglich,
Sanktionen bei DatenschutzverstoRen Nicht im Gesetz vorhanden Information an das Forschungsdatenzentrum und Ausschluss aus der Forschung

Strafbarkeit nach § 203 StGB, d.h. Gefahr eines Strafverfahrens

Kreis der Nut b higt Erweiterung: Erweitert um: 6ffentlich gefoérderte auReruniversitaren Forschungseinrichtungen,
IEES @Dy N 24Ul S S T Patientenvertretungen, DRG-Institut, etc. Universitatsklinika

A_Iter ders Forsehungsdatengi(Raren; Daten aus Morbi-RSA: Zeitverzug von 4-5 Abrechnungsdaten aktueller

die an Nutzer herausgegeben Jahren

werden)

Nicht gesetzlich vorgesehen, aber
informell bei der TMF vorhanden

Institut: Arbeitskreis der

Nutzerberechtigten Neu gesetzlich eingefiihrt

Nicht gesetzlich vorgesehen

Datenaufbereitungsstelle 16scht die Daten,
Speicherfrist sobald sie fir die Zwecke nicht mehr
erforderlich sind

Forschungsdatenzentrum I6scht versichertenbezogene Einzeldaten nach spatestens 30
Jahren

Nationales Digital Health Symposium 2019 | Sebastian C. Semler | 14. November 2019



Die Fakten: Datenumfang und Verfahren

T(W;

v

v

Gesetzliche Grundlage 2004 unter Rot-Griin
etabliert, keine Vorkommnisse

Abrechnungsdaten der Krankenkassen
(Morbi-RSA)

® Versorgungsdaten

v

v

Enger Nutzerkreis

Anonymisierung und Pseudonymisierung in
offentlicher Stelle des Bundes

® Keine dezidierte Sanktionierung

Nationales Digital Health Symposium 2019 | Sebastian C. Semler | 14. November 2019

v

v

Rechtsgrundlage unverandert

Abrechnungsdaten der Krankenkassen

® Versorgungsdaten

v

v

Nutzungsberechtigte erweitert um
offentliche Forschung

Anonymisierung und Pseudonymisierung in
offentlicher Stelle des Bundes

Geheimhaltungsverpflichtung,
Strafvorschrift, Nutzungsbeschrankungen

Seite 24



Die Fakten: Gesellschaftlicher Nutzen amr

® aggregierter Morbi-RSA Datensatz wird J Forschungsdatensatz wird anhand der
anhand der Datenzulieferung der Kassen Datenzulieferung der Kassen zeitnah vom
vom Bundesversicherungsamt Gbermittelt GKV-S Ubermittelt

® Todesjahr nicht enthalten Alle Abrechnungsdaten werden erfasst

Leistungserbringer in anonymisierter Form
enthalten

® Leistungserbringer nicht enthalten

Lieferpseudonym (neu) ermoglicht
Langfriststudien

\/ Versichertenkennzeichen ermaoglicht
Langfriststudien

® Aufwendiges SQL-Script-Verfahren Zugriff in gesicherter Umgebung

JEN § WK

Wenige Studien, zugleich Kostentragung
durch GKV

Mehr Studien werden moglich

Nationales Digital Health Symposium 2019 | Sebastian C. Semler 114. November 2019 Seite 25



An anderer Stelle...

JAHRE

UnitedHealth Group
Acquires
Personalized Health
Network
PatientsLikeMe

9 1 Comment

asmine Pennic 06/24,

patientslikeme
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patientslikeme’

Account | A P sv | Lego

c Adm Settings
ma o

Home My Profile i Forum  Treatments ~ Symptoms Research

Patients > alsking101

Profile Activity
ALS: 9 yrs Condition History 136828 views
A& Primary Condition: ALS
i (Amyotrophic lateral 29 Camnetiy
sclerosis]
alsking101 First s...3mw- 11/97 ?;::;mwn
Male, 37 years Diagnesis: 12/98

4 helpful marks

Blanin MR Deceased: 11/26/06
Member since: 11/04/05 My Car Show Mare)
1o 06/08/11
06/13/11 &

x ALS Public Registry

About Me
Stephen Heywood passed away at Thanksgiving of 2006, His wonderful wife and
amazing son still live in Newtan, MA. Stephen is the inspiration for
PatientsLikeME and his story is profiled in the documentary SO MUCH SO FAST.
You can donate to the Stephen Heywood Fund. at ALS TDI w More

T Feeds | Comments(29) | InstantMe

S 3 ama # = [ r2 159 Drogthecrows or use the tons on thelf 1o change the view of the protle. w26, 000

1yr | 2w M [ [ 1]

~ Sart This Profile

Joined PLM
Now 4, 2005|
Last score
2 Last
2
i
wors S o n
A2y 5%
i Last score
L

¥ Treatments. : s
Py atment | ¥ Procedures
H | ANSpIa Autclogous CO34+ Stem Cell

¥ Brascrintinn Brua
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An anderer Stelle... T

Would you lion 3 recipss for
chithen soup?

7

| Ha, thanks

b
i —

Ok, | tan Tind you something
wlwe. By the way, would you ko
b0 ardes ehugh draps with 1 how

delrvery?

Theat wiouls be awirso

: r Tharks for asking! ’
N y

FRUHSTUCKSFERNSEHEN - * —— | Mo prablen. FIemaal yas a9

A& aeder eonfimation. Feel better!
ALEXA KANN DEINEN GESUNDHEITSZUSTAND e =
UBER DIE STIMME FESTSTELLEN

P
s
e ;
" e |
\\
In einem neven Palenl von Amazon kann Alexa nun den Gesundhelszusland dber die Simme

bestimmen und bestelll dann enlsprechende Madikamenle

X
n
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These:

Wir brauchen einen einheitlichen europaischen
Raum fiir Gesundheitsdaten, in dessen
Datensicherheit und ethischen Standards die
Patientinnen und Patienten vertrauen.




Das Lernende Gesundheitssystem

© [ € Berlin

Nationales Digital Health Symposium 2019 | Sebastian C. Semler | 14. November 2019

Integration unterschiedlicher
Betreiber, Protokolle und
Nutzerbedurfnisse
Interoperabilitat
Standardisierung

Operative und strategische Planung
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Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit!

Weitere Informationen unter www.tmf-ev.de

Kontakt

Sebastian C. Semler +49 (30) 220024 70
Geschéaftsstelle TMF e V. info@tmf-ev.de
CharlottenstralRe 42/Dorotheenstralle www.tmf-ev.de | @TMF_eV
10117 Berlin
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